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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Cooperados,

Vivemos um periodo de intensas mudancgas, e é
nesse contexto que apresentamos o Relatério de
Gestdo 2025, documento que evidencia a capaci-
dade da Coopercam de se adaptar, inovar e forta-
lecer seu papel como agente de desenvolvimento.
Gostaria de reforcar o papel da Coopercam como
um agente de desenvolvimento socioecondémico,
gue tem como missao primordial apoiar o cresci-
mento e a prosperidade de cada membro.

Como tem se tornado uma constante nos ultimos
anos, 2025 apresentou desafios significativos para
a cafeicultura. Os efeitos da seca de 2024 refleti-
ram-se de maneira expressiva em nossa produ¢ao,
resultando em uma redugcdo média de aproximada-
mente 25% na expectativa de recebimento de café.
Os dados consolidados pela Coccamig confirmam
que tais perdas tiveram magnitude semelhante
em todo o Sul de Minas Gerais. Paralelamente, a
instabilidade dos precos internacionais demandou
ainda mais resiliéncia, rigor na gestao e atencdo
redobrada aos processos de comercializacdo. A
esse cendrio somaram-se pressodes adicionais de
fatores externos, como as medidas tarifarias imple-
mentadas pelos Estados Unidos, que impuseram a
Coopercam a necessidade de desenvolver novas
estratégias para proteger seus cooperados e asse-
gurar a manutencdo da competitividade.

Apesar das adversidades, 2025 serd um ano a
ser lembrado na trajetéria da Coopercam. A coo-
perativa alcancou resultados histéricos, com
faturamento recorde superior a R$ 1 bilhdo. O
desempenho operacional também se mostrou
expressivamente positivo: pela primeira vez regis-
tramos superdvit ja no primeiro semestre e alcan-
camos sobras liquidas de R$ 14 milhdes, o maior
resultado da nossa historia. Outro marco relevante
foi a expansdo das exportagdes, que cresceram
50% em relacGo ao ano anterior, com destaque
para os paises da Europa, consolidando de forma
solida a presenca da Coopercam no mercado
internacional.

Além dos resultados conquistados, avancamos
em iniciativas estratégicas que reforcam nosso

compromisso com o futuro da cooperativa e de
nossos cooperados. Ampliamos os investimentos
em treinamento e capacitac¢do, preparando Nossos
lideres para se tornarem especialistas em andlise
e solucdo de problemas, com foco no aumento da
produtividade e na reducdo de desperdicios. Bus-
camos novas tecnologias e praticas de manejo
gue nos permitam enfrentar com maior resiliéncia
os desafios climdticos que tém impactado nossa
producdo. Paralelamente, fortalecemos nossas
relacdes com o sistema cooperativo de crédito,
estabelecendo parcerias estratégicas que possibi-
litam oferecer crédito aos cooperados com custos
mais competitivos. Seguimos investindo também
em um novo processo de rebeneficio, que ampliard
significativamente nossa capacidade de exporta-
¢Go e consolidard nossa presenca nos mercados
internacionais.

Todo esse trabalho tem sido guiado pela nossa
estratégia, estruturada em trés pilares fundamen-
tais. O primeiro € a geracdo de caixa, com o obje-
tivo de reduzir nossa dependéncia de capital de
terceiros e fortalecer a sustentabilidade financeira
da cooperativa. O segundo é tornar a Coopercam
a melhor opcdo para os cooperados, oferecendo
condicdes comerciais competitivas e servicos de
exceléncia. Por fim, investimos de forma continua e
significativa na identificacdo, capacitacdo e treina-
mento das futuras geracdes de lideres, garantindo
a perenidade da cooperativa e a continuidade de
sua missao.

Essas conquistas s6 foram possiveis gracas @ con-
flanca e ao empenho de cada cooperado, a dedi-
cacdo de nossos colaboradores e ao trabalho sério
dos nossos conselhos. A unido é o que nos fortalece
e nos permite enfrentar momentos desafiadores
com resiliéncia, transformando dificuldades em
oportunidades de crescimento.

Seguiremos comprometidos em investir em ino-
vacdo, sustentabilidade e na formacdo de novas
geracoes, para que a Coopercam continue sendo
referéncia em exceléncia e seja a primeira escolha
dos cooperados.

José Marcio Rocha
Presidente do
Conselho de
Administracdo




CONTEXTO
DO SETOR E DA
REGIAO

O mercado de café passou por um dos perio-
dos mais dificeis dos ultimos anos. Em agosto,
0S precos subiram consideravelmente: o ara-
bica alcancou valorizacdo de 40% na Bolsa de
Nova York, enquanto o robusta, 50% na Bolsa de
Londres. Essa alta nGo aconteceu por um Unico
motivo, mas pela combinacdo de clima ruim,
problemas no comércio internacional e oferta
menor do que a demanda.

Um dos fatores que mais influenciou com o mer-
cado foi a decisdo dos Estados Unidos, no fim de
julho, de aumentar de 10% para 50% as tarifas
sobre produtos brasileiros, sem abrir excecdo
para o café. Como o Brasil € o maior produtor
de arabica do mundo, essa mudanca pegou

todos de surpresa. Os compradores america-
nos ficaram receosos e passaram a comprar
apenas 0 minimo necessario, tentando encon-
trar outros fornecedores - o que ndo é simples,
j@ que nenhum outro pais tem capacidade de
atender toda essa demanda.

Para piorar, entre os dias 10 e 11 de agosto,
geadas atingiram o Cerrado Mineiro, reduzindo
a previsG@o da proxima safra em cerca de 400
mil sacas. Apesar de menos intensas que as de
2021, esses eventos reforcam que o clima con-
tinua sendo um grande risco para o produtor. A
safra 2025/26 também confirmou uma produti-
vidade menor. A producdo brasileira de arabica
foi de 38,7 milhdes de sacas - uma queda de



11,5% em relacdo ao ano anterior. O robusta
atingiu cerca de 24,1 milhdes, totalizando 62,8
milhdes de sacas de café no pais.

Com isso, 0 estoque de café no mundo fica mais
apertado, com um excedente global de apenas
7 milhdes de sacas, um volume baixo para um
mercado que consome 169 milhdes todos os
anos. Um ponto importante € que essa alta de
precos ndo veio de especulacdo dos fundos
financeiros, mas sim do mercado fisico: oferta
menor e demanda forte. Ou seja, foi uma alta
sustentada por fundamentos reais.

As exportacdes brasileiras também comecaram
mais devagar, justamente no periodo em que o
Vietnd, maior produtor de robusta, estd na entres-
safra. Isso atrasou a reposi¢do dos estoques
nos paises consumidores em um momento de

aumento de consumo com a chegada do inverno
no Hemisfério Norte. Nos Estados Unidos, com a
incerteza das tarifas, os compradores ficaram
cautelosos. Nao houve queda grande nas com-
pras, mas o custo mais alto chegou ao consu-
midor, pressionando o preco do café no varejo.

Esse cendrio mostra a importancia de o produ-
tor e a cooperativa adotarem uma gestdo de
risco mais ativa. Mesmo com os precos altos, os
custos de producédo continuam elevados, espe-
cialmente os fertilizantes. E os diferenciais de
preco em relacGo a Bolsa podem ndo ser t@o
vantajosos. Apesar das dificuldades, ha moti-
vOos para esperanca. Se o clima ajudar, o Brasil
pode ter uma safra maior em 2026. Até 1@, a
volatilidade deve continuar forte, exigindo aten-
cdo redobrada, planejamento e decisdes bem
embasadas.




OPORTUNIDADES
E AMEACAS
IDENTIFICADAS

A cafeicultura enfrenta um conjunto complexo
de desafios que exigem visdo estratégica, ino-
vagdo e gestdo integrada. A variabilidade cli-
matica, marcada por irregularidade das chu-
vas e eventos extremos como geadas, secas
e ondas de calor, compromete diretamente a
produtividade e a qualidade. Ao mesmo tempo,
a press@o crescente de custos, especialmente
fertilizantes, defensivos, combustiveis e mdo de
obra, reduz margens e reforca a necessidade de
eficiéncia operacional. Soma-se aisso a escas-
sez de trabalhadores qualificados, que dificulta
o manejo adequado e impulsiona a mecani-
zacdo, exigindo investimentos continuos em
capacitacdo. No campo comercial, a volatilidade
dos precos internacionais e do cdmbio torna o
planejamento mais desafiador, demandando
inteligéncia de mercado, estratégias de hedge
e decisdes mais assertivas de venda.

A sustentabilidade ambiental também se tornou
um eixo estratégico, impulsionada por consumi-
dores e mercados que exigem praticas agrico-
las responsaveis, conservacdo de solos e agua,
reducdo de carbono e certificagdes socioam-
bientais. Em paralelo, aumentar a qualidade e a
eficiéncia produtiva é um desafio permanente,
seja pela adocdo da agricultura de precisao,
mecanizacdo, automacdo ou uso intensivo de
dados para reduzir variabilidade e oferecer cafés

mais consistentes e de maior valor agregado.
No campo fitossanitdrio, a evolugdo de pragas
e doencas, somada a resisténcia crescente a
defensivos, torna essencial o monitoramento
continuo e o manejo integrado.

Os aspectos sociais ganham relevéncia cres-
cente, especialmente no cumprimento das
normas trabalhistas, na promocédo de condi-
coes adequadas de trabalho e na inclusdo de
jovens e mulheres na atividade, o que impacta
diretamente a imagem e a competitividade do
setor. Além disso, as exigéncias de rastreabili-
dade e conformidade ESG se consolidam como
fatores decisivos de acesso a mercados mais
exigentes, requerendo documentacdo robusta,
organizacdo e governanca nas propriedades e
cooperativas.

Finalmente, o acesso ao crédito continua sendo
um desafio importante, principalmente diante
de taxas elevadas e burocracia, dificultando
investimentos estruturantes em tecnologia, irri-
gacdo e renovacdo de lavouras. Em um cena-
rio de competicdo global intensa, com paises
produtores avancando em eficiéncia e escala,
a diferenciagdo por qualidade, origem e gestdo
profissional se torna indispensavel para manter
a competitividade e garantir a sustentabilidade
de longo prazo da cafeicultura.



OPERACOESE
COMERCIALIZACAO

A Coopercam tem trabalhado com seriedade
para resolver os principais gargalos operacio-
nais e melhorar o atendimento aos cooperados.
Em 2025, os esforcos estiveram concentrados
em acelerar o recebimento de café, e, embora
tenham ocorrido alguns problemas pontuais, o
processo como um todo transcorreu de maneira
satisfatéria, garantindo mais agilidade e sequ-
ranca aos produtores. As unidades de Campo
do Meio e Cérrego do Ouro tiveram papel deter-
minante nesse desempenho, contribuindo para
reduzir filas e diminuir o tempo de descarrega-
mento. Reconhecendo, entretanto, que ainda
hé avancos importantes a serem alcancados,
a cooperativa estad investindo ndo apenas nas
obras do novo sistema de rebeneficiamento,
mas também na implantacdo de um novo ponto
de recebimento equipado com tombador capaz
de descarregar até carretas de sete eixos, ini-
ciativa que ampliard de forma significativa a

velocidade e a eficiéncia operacional.

Com o objetivo de sustentar essas melhorias
e fortalecer a qualificacdo das equipes, a Coo-
percam investiu mais de 2.000 horas em treina-
mentos, envolvendo funciondrios e cooperados
em programas voltados ao desenvolvimento de
liderancas e a capacitacdo técnica. As acdes
abrangeram temas como liderancas, gestao,
métodos para solucdo de problemas, seguranca
operacional, qualidade do café e atendimento,
consolidando uma cultura de aprimoramento
continuo. Esse investimento reforca o compro-
misso da cooperativa com a exceléncia técnica,
a formacdo de lideres e o desenvolvimento de
pessoas, pilares fundamentais para o cresci-
mento sustentdvel do negocio.

Foi realizada a 11% Rodada de Negdcios, evento
estratégico para a antecipagdo de compras e




planejamento produtivo dos cooperados. O
evento proporciona aos cooperados oportuni-
dades de negociacGo com condicdes comerciais
superiores, incluindo precos mais competitivos
e opcoes de pagamento diferenciadas. A edicGo
contou com a participac@o de mais de 3.000
pessoas entre cooperados, visitantes e parcei-
ros comerciais, resultando em um volume nego-
ciado de aproximadamente R$ 30 milhdes entre
insumos agricolas e maquinas. Esse resultado
reafirma a solidez da estrutura comercial da
cooperativa, ampliando a competitividade no
campo e fortalecendo o relacionamento com
fornecedores e cooperados.

Outro aspecto critico refere-se @ logistica interna
do café. A Coopercam estd buscando, com apoio
de empresas especializadas, solucbes para oti-
mizar o transporte e a armazenagem dentro dos
armazéns, medida essencial para garantir fluxo
continuo, reduzir custos operacionais e aumen-
tar a qualidade na movimentacdo dos lotes.
Paralelamente, o conselho de administracdo
definiu como prioridade estratégica aproximar
a cooperativa do consumidor final da cadeida,
expandindo oportunidades de venda direta e
fortalecendo a presenca no mercado internacio-
nal. Nesse contexto, a exportacdo tornou-se um
dos pilares da estratégia institucional, apoiada
pelas obras do novo sistema de beneficiamento,
cuja inauguracdo estd prevista para abril de
2026. O aumento da capacidade operacional
e a elevacdo da qualidade do beneficiamento
permitirGo & Coopercam atender com mais efi-
ciéncia as exigéncias dos mercados externos.

A estiagem registrada ao longo de 2024 trouxe
impactos severos sobre a produtividade dos
cafeicultores da regido, alterando de forma
expressiva o cendrio projetado para a safra. O
déficit hidrico prolongado em fases criticas do
desenvolvimento das lavouras comprometeu a
formacdo de frutos, o enchimento dos graos e
a uniformidade da maturacdo, gerando queda
relevante na producdo. Como consequéncia, a
Coopercam recebeu aproximadamente 25%

menos café do que o planejado, reducdo que
afetou tanto o volume disponivel para comer-
cializacdo quanto o fluxo operacional das uni-
dades. A escassez também provocou maior
heterogeneidade dos lotes, exigindo critérios
Mais rigorosos nos processos de classificacdo e
segregacdo. Esse cendrio reforca a necessidade
de ampliar iniciativas de gestdo de risco clima-
tico, com foco em monitoramento antecipado,
recomendacdes técnicas voltadas ao manejo
hidrico e nutricional e avaliagcdo continua de
estratégias de mitigacdo. Para o médio prazo,
medidas estruturantes como o fortalecimento
da assisténcia técnica, a difusGo de tecnologias
de precisd@o e o aumento dos investimentos em
irrigac@o tornam-se fundamentais para reduzir
a vulnerabilidade das propriedades diante de
eventos climaticos extremos.

No cendrio internacional, os anos de 2024 e
2025 foram marcados por elevada volatilidade



nos precos do café, influenciada por fatores
macroecondmicos, variacdes cambiais, movi-
mentos especulativos e incertezas climaticas
globais. Esse ambiente torna a definicGo de
estratégias de comercializacGo um elemento
essencial para proteger a renda dos coopera-
dos e garantir maior previsibilidade operacional.
Nesse contexto, a Coopercam tem refor¢cado
sua atuacdo em trés frentes principais. A pri-
meira é a diversificacdo das modalidades de
venda, combinando mercado fisico, contratos a
termo, operagdes estruturadas e programas de
troca, o que amplia o conjunto de alternativas
a disposicdo do cooperado. Ao integrar essas
modalidades, é possivel diluir riscos, fortalecer
a previsibilidade de receita e adaptar as estra-
tégias ao perfil de cada produtor. A cooperativa
atua de forma ativa nesse processo, oferecendo
orientacdo técnica, informagdes de mercado e
suporte operacional para que cada cooperado
utilize essas ferramentas de maneira segura e
estratégica.

A segunda frente é a gest@o ativa de risco e a
inteligéncia de mercado, sustentada pelo moni-
toramento continuo das bolsas internacionais,
dos fundamentos de oferta e demanda e dos
indicadores macroecondmicos. Relatérios peri-
odicos, andlises técnicas e projecdes estrate-
gicas permitem identificar janelas de oportu-
nidade mesmo em ciclos de grande oscilacdo.
A terceira frente consiste na orientacdo perso-
nalizada aos cooperados, reconhecendo que a
volatilidade reforca a importancia da educacéo
comercial. Os times técnico e comercial tém
trabalhado juntos para esclarecer cendrios,
explicar mecanismos de protecdo de preco e
apoiar o planejamento de vendas ao longo do
ano, promovendo maior compreensdo dos ris-
cos e ampliando a capacidade de tomada de
decisdo.

Ao adotar esse conjunto de estratégias, a
Coopercam busca assegurar que, mesmo
em um ambiente de precos internacionais
instaveis, os cooperados disponham de ins-
trumentos sélidos para preservar seus resul-
tados econdmicos e construir uma comer-
cializacdo mais segura, estavel e previsivel.




SERVICOS E APOIO
AO COOPERADO

A Coopercam tem fortalecido seus programas
de assisténcia técnica como pilar estratégico
para elevar a produtividade, a qualidade e a sus-
tentabilidade das propriedades dos cooperados.
Em um cendrio marcado por desafios climati-
cos, instabilidade de precos e maior exigéncia
dos mercados, oferecer suporte técnico estru-
turado tornou-se fundamental para assegurar
competitividade no longo prazo. Ao longo de
2025, foram realizadas 4184 visitas técnicas aos
nossos cooperados, contemplando orientacdes
agrondémicas, acompanhamento de manejo,
diagnésticos produtivos e apoio & tomada de
decisbes, demonstrando o compromisso da coo-
perativa em ampliar o suporte ao cooperado,
fortalecer a gestdo das propriedades e fomentar
praticas agricolas mais eficientes e sustentdveis.

Os programas de assisténcia estdo organiza-
dos em trés eixos principais. O primeiro refere-
-se G assisténcia técnica especializada, na qual
as equipes de campo realizam atendimentos
personalizados, diagnésticos agronémicos e
recomendacdes alinhadas as particularida-
des de cada propriedade. A atuacGo envolve
manejo nutricional, monitoramento de pragas
e doencas, prdticas conservacionistas, orien-
tacdo sobre irrigacdo e ajustes de manejo pds-
-secaq, oferecendo maior seguranca ao produ-
tor e reduzindo riscos agrondmicos. O segundo
eixo contempla treinamentos e capacitacoes

continuas, com cursos, dias de campo, demons-
tracdes técnicas e encontros temdaticos volta-
dos para boas praticas agricolas, gestdo da
propriedade, uso de tecnologias e melhoria da
qualidade do café. Nesse aspecto, destaca-se
o financiamento, em parceria com o SENAR,
do acesso dos cooperados ao programa ATeG,
ampliando o suporte técnico especializado e
contribuindo para a profissionalizacdo e para
decisdes mais embasadas em evidéncias. O ter-
ceiro eixo consiste no suporte operacional e nas
orientacdes comerciais, que abrangem planeja-
mento de safra, formacgdo de lotes, adequacdo
documental, atendimento durante o recebi-
mento de café e orientacdes sobre estratégias
de venda, fortalecendo a integracdo entre as
areas técnica e comercial e promovendo resul-
tados mais consistentes.

O fortalecimento da base de cooperados tam-
bém tem sido um dos eixos estratégicos da Coo-
percam, essencial para assegurar crescimento
sustentdvel, maior competitividade e integrac@o
entre produtores e a cooperativa. A instituicdo
vem intensificando acdes presenciais e digitais
para fortalecer o relacionamento, por meio de
reunides periodicas, visitas de campo, atendi-
mento ampliado nas unidades e campanhas
de comunicag¢do que reforcam a transparéncia,
aprimoram o fluxo de informacdes e estimulam
a participacdo dos cooperados nas decisoes e



projetos estratégicos. Paralelamente, investi-
mentos em tecnologia da informagdo vém con-
tribuindo para a melhoria da gestdo interna, a
qualificacdo da captacdo de dados dos coope-
rados e a elevacdo da qualidade dos servicos
prestados.

A cooperativa também avancou na expans@o
de servicos e na melhoria da experiéncia do
cooperado, com aprimoramentos nos proces-
sos de atendimento, na estrutura fisica e no
suporte operacional, tornando a jornada mais
agil e eficiente. A modernizacdo do recebi-
mento de café, a ampliacdo dos servicos finan-
ceiros, a qualificacdo do atendimento técnico
e comercial e a atualizacdo dos sistemas de
gestdo tém elevado o valor percebido pelos
cooperados e fortalecido a fidelizacdo. Em linha
com esse movimento, e conforme anunciado
na ultima assembleia, a Coopercam estd plane-
jando a construcdo de uma nova loja na Matriz,
estruturada com foco na eficiéncia operacional
e em um modelo de autosservico que amplia
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comodidade, agilidade e autonomia.

Na dimensdo educacional, a Coopercam tem
ampliado esforcos em programas de integracéo
e formacdo cooperativista, promovendo iniciati-
vas voltadas ao desenvolvimento de liderancas
e ao fortalecimento do senso de pertencimento.
Estd em estruturacdo um programa continuo de
formacdo cooperativista, com conteddo, meto-
dologias e trilhas de conhecimento dedicadas a
preparar novos lideres, aprimorar a participacdo
dos cooperados e consolidar a cultura coope-
rativista no longo prazo.

Além disso, ao longo de todo o ano, promove-
MOoS um conjunto expressivo de eventos técni-
co-comerciais que reforcaram o compromisso
da cooperativa com a atualizacdo profissional e
o desenvolvimento produtivo dos nossos coope-
rados. Iniciativas como o Circuito de Tecnologia,
o Giro no Campo, a Femacoop e a Rodada de
Negocios foram planejadas para oferecer conte-
udo relevante, demonstrar solucdes inovadoras




e aproximar ainda mais os produtores das novas
tendéncias do agronegdcio. Esses encontros
abordaram temas como manejo sustentdvel,
eficiéncia operacional, novas tecnologias agri-
colas, oportunidades de mercado e condicdes
comerciais estratégicas, contribuindo direta-
mente para a tomada de decisdo no campo.
Ao todo, mais de 4.000 pessoas participaram
dessas acoes, reforcando a importéncia dos
eventos como plataformas de conhecimento,
relacionamento e geracdo de valor para os
cooperados.

No campo do crédito, dos insumos e dos bene-
ficios disponibilizados aos cooperados, a poli-
tica praticada pela Coopercam desempenha
papel central no apoio & atividade cafeeiraq,
sobretudo em momentos de maior pressdo
de custos, restricdes de caixa e incertezas de
mercado. A cooperativa tem buscado equilibrar
o atendimento as necessidades dos produto-
res com uma gestdo financeira responsavel,
preservando sua saude econdmica. Nos ulti-
mos ciclos, a oferta de crédito rural, insumos
e demais beneficios permaneceu estruturada,
com foco em produtos essenciais ao manejo da
lavoura e ao planejamento da safra. Contudo,
diante do aumento do risco de inadimpléncia, da
volatilidade dos precos e das exigéncias regu-
latérias mais rigorosas, adotou-se uma postura
mais conservadora na concessdo de crédito. As
diretrizes incluem avaliacdo mais criteriosa da

capacidade de pagamento, reforco aos crité-
rios de andlise financeira e monitoramento de
risco, com limites alinhados ao histérico e ao
fluxo operacional de cada cooperado; prioridade
para operacdes essenciais e de impacto direto
na producdo, com foco em fertilizantes, defen-
sivos, corretivos e demais itens estratégicos; e
aprimoramento dos modelos de garantias e das
alternativas de renegociacdo estruturada, sem-
pre com a premissa de sustentabilidade finan-
ceira do produtor e da cooperativa. Apesar da
necessaria cautela, a Coopercam mantém o
compromisso de oferecer suporte integral aos
cooperados, assegurando acesso aos recursos
essenciais ao mesmo tempo em que preserva
a solidez econdmica institucional e evita expo-
SICA0 excessiva a riscos.




GOVERNANCA E
COMPLIANCE

A Coopercam vem consolidando um modelo de
governanca corporativa alinhado as melhores
praticas do setor cooperativista e aos padroes
contempordneos de gestdo, assegurando
maior clareza de papéis, decisdes mais quali-
ficadas e um ambiente institucional sustentado
pela transparéncia, responsabilidade e partici-
pacGo ativa dos cooperados. Comités de apoio,
conselhos atuantes, regulamentos internos
atualizados e fluxos de decisGo formalizados
compdem um sistema de governanca robusto,
que fortalece a integridade da instituicGo e
aprimora a qualidade das informagdes disponi-
bilizadas a todos os interessados. A ampliacdo
dos mecanismos de comunicacado, relatorios
periédicos e processos estruturados de pres-
tacdo de contas refor¢ca o compromisso com
a transparéncia e a credibilidade. Nesse con-
texto, o Conselho deliberou pela contratacao
da Fundacdo Dom Cabral, instituicGo de refe-
réncia em educacdo executiva e governanca,
para apoiar o amadurecimento do modelo de
governanga corporativa da Coopercam, con-
tribuindo para o fortalecimento institucional,
a revis@o das praticas de gestdo e a evolucdo
continua do sistema decisério.

Paralelamente, a cooperativa avancou de
maneira significativa na implantacdo de pra-
ticas estruturadas de compliance e no fortale-
cimento dos controles internos. As iniciativas
implementadas incluiram o mapeamento e a
revis@o de processos criticos, a estruturacgo de
um sistema de monitoramento de riscos opera-
cionais, comerciais e financeiros, a revis@o de
normativos, politicas internas e procedimentos
de trabalho, além da implementacdo de fer-
ramentas de controle e do aprimoramento de
registros e rastreabilidade. Somaram-se a essas
acoes as capacitacdes focadas no desenvolvi-
mento da cultura de conformidade e na cons-
cientizacdo dos colaboradores, elevando o nivel
de seguranca operacional, ampliando a previ-
sibilidade da gestdo, reduzindo inconsisténcias
e prevenindo desvios.



A cooperativa também ampliou seu arcabouco
de integridade e conformidade regulatéria por
meio da formalizacdo de politicas, codigos e
diretrizes que orientam comportamentos, deci-
soes e praticas internas. Entre as principais ini-
ciativas destacam-se a atualizac@o do Codigo
de Etica e Conduta, a adequacdo do regimento
e dos demais normativos do Conselho, a ado-
cGo de politicas de prevencdo a conflitos de
interesse, o estabelecimento de diretrizes de
relacionamento com fornecedores e parceiros,
o reforco aos mecanismos de denuncia, apura-
¢do e san¢do, e 0 acompanhamento sistemad-
tico das exigéncias legais, fiscais, ambientais e
regulatérias aplicdveis ao setor. Esse conjunto
de politicas consolida a cultura de integri-
dade, assegura conformidade legal e reforca
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a imagem institucional da Coopercam perante
cooperados, 6rgdos reguladores e a sociedade.

Alinhados aos principios de governanca e as
boas praticas de gestdo cooperativista, pro-
movemos cinco pré-assembleias voltadas a
disseminacdo de informacdes e ao fortaleci-
mento da transparéncia. As reunides foram
realizadas nas comunidades atendidas pelas
filiais de Cérrego do Ouro e Campo do Meio,
bem como em Boa Vista dos Campos, Galo e
Capoeirinha. Contamos com a participacéo de
250 cooperados. Como diretriz para os proé-
ximos anos, planejamos elevar o nimero de
participantes, promovendo maior engajamento
e ampliando a representatividade no processo
de governanca.
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INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE

A Coopercam tem intensificado seus investimen-
tos em modernizacdo e transformacao digital,
reconhecendo que tecnologia, eficiéncia ope-
racional e gestdo baseada em dados sdo fun-
damentais para elevar a competitividade, apri-
morar servicos e ampliar a entrega de valor ao
cooperado. As iniciativas em andamento estdo
estruturadas em trés eixos estratégicos: ado-
cGo de tecnologias avancadas, evolucdo dos
sistemas de gestdo e fortalecimento da base de
dados. Esses esforcos ampliam a integracGo dos
processos, melhoram a qualidade das informa-
coes e apoiam decisdes mais dgeis e precisas
em toda a cadeia operacional.

Nesse contexto, o programa Regenera Coffee
representa um avanco significativo na agenda
de sustentabilidade da Coopercam, com foco na

promocdo da agricultura regenerativa. A inicia-
tiva estimula sistemas produtivos mais resilien-
tes, melhor qualidade do solo, uso racional de
insumos, aumento da biodiversidade e seques-
tro de carbono, contribuindo para um modelo
de producdo ambientalmente sélido e economi-
camente vidvel. Por meio de capacitacdes espe-
cializadas, acompanhamento técnico continuo e
projetos-piloto em propriedades selecionadas, o
programa oferece orientacdo prdtica, métricas
de desempenho e suporte para a adocdo de
praticas regenerativas, resultando em café mais
valorizado, maior eficiéncia produtiva e alinha-
mento as crescentes demandas dos mercados
globais por responsabilidade socioambiental.

Em 2025, a Coopercam avangou em sua estra-
tégia de sucessdo familiar no campo, por meio



do Projeto Semeando Geracdes, iniciativa que
busca assegurar a perenidade da atividade
cafeeira, assim como a continuidade da coo-
perativa, disseminando conhecimento e for-
talecendo o protagonismo das familias coo-
peradas. Dentro desse projeto, o Grupo Raizes
teve papel fundamental ao direcionar acdes
especificas para mulheres: cooperadas, espo-
sas e filhas de cooperados. O grupo promove
capacitacdes voltadas ao gerenciamento das
propriedades, incentivando o desenvolvimento
de liderancas femininas e ampliando a partici-
pacdo das mulheres na gestdo rural. Juntos, o
Semeando Geragdes e o Grupo Raizes reforcam
0 compromisso da Coopercam com a formacgdo
das futuras geracdes e com o fortalecimento
das familias que constroem diariamente o
cooperativismo.

A modernizacdo e a gestdo da base de dados
dos cooperados compdem outro eixo estraté-
gico dessa transformacdo. A cooperativa iniciou

um ciclo de investimentos voltado & qualifica-
¢do e a consolidacdo das informacdes, reconhe-
cendo a base de dados como ativo essencial
para o planejamento e a tomada de decisdo.
Esse movimento inclui a revisdo e padroniza-
¢do de cadastros, a integracdo entre sistemas
operacionais, financeiros, assistenciais e comer-
ciais, a criacGo de indicadores para andlise do
perfil dos cooperados, propriedades, historico
produtivo, vinculos e comportamento comercidal,
além da implantacdo de governanca de dados
e controles de qualidade da informacdo. Esses

avancos permitirdo maior precis@o nos plane-
jamentos, melhor segmentacdo de servicos e
decisdes mais embasadas, além de sustentar
projetos futuros baseados em inteligéncia arti-
ficial e andlises preditivas.

A potencializacGo do uso do sistema SAP tam-
bém tem sido prioridade, com o objetivo de ele-
var a eficiéncia administrativa e operacional da
Coopercam. As acdes incluem a expansdo de
maodulos e funcionalidades ainda subutilizadas,
a estruturacdo de fluxos automatizados para
reduzir retrabalho e inconsisténcias, a integra-
¢Go do SAP com sistemas satélites e bases de
dados externas, treinamentos especificos para
usudrios-chave e a criacdo de dashboards e
relatérios gerenciais integrados com vis@o em
tempo real. A plena utilizagcdo do SAP é fun-
damental para fortalecer controles internos,
melhorar a rastreabilidade, padronizar proces-
SOS e preparar a cooperativa para novos ciclos
de digitalizacdo.

Com foco na visao de futuro, a Coopercam vem
estruturando iniciativas para incorporar tecnolo-
gias emergentes, incluindo o uso de inteligéncia



artificial para andlises preditivas, automacdo
de processos, classificacdo de dados e apoio as
decisdes estratégicas. Somam-se a isso proje-
tos de digitalizacdo de documentos e proces-
sos, aplicacao de ferramentas avancadas para
identificacGo de padrdes de produtividade, com-
portamento comercial e riscos operacionais,
além do estudo de automacdes e integracdo
com dispositivos loT para operacdes industriais
e logisticas. Esses movimentos posicionam a
cooperativa em um patamar mais moderno,
eficiente e preparado para responder as deman-
das de um mercado cada vez mais tecnoldgico
e competitivo.

Paralelamente, a Coopercam tem avancado em
iniciativas estruturadas voltadas a preparacdo
das futuras liderancas, assegurando continui-
dade, fortalecimento da cultura organizacional e
elevacdo da maturidade gerencial. O programa
de desenvolvimento de lideres foi concebido
para capacitar gestores atuais e potenciais lide-
res em temas como gestdo de pessoas, comu-
nicacdo estratégica, tomada de decisdo base-
ada em dados, governanca cooperativista, vis@o
sistémica e competéncias comportamentais
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essenciais. A iniciativa promove alinhamento
cultural, padroniza prdticas de gestéo e forta-
lece competéncias criticas para conduzir equi-
pes em ambientes complexos e desafiadores.

A cooperativa também vem estruturando um
modelo de sucessdo que identifica talentos
internos, mapeia competéncias, define trilhas
de desenvolvimento e cria mecanismos de expo-
sic@o progressiva dos profissionais a desafios
estratégicos. Esse processo assegura transicoes
planejadas, reduz riscos de descontinuidade e
garante que posicdes-chave estejam sempre
apoiadas por profissionais preparados e alinha-
dos & missdo da Coopercam. Complementando
esse movimento, a instituicGo ampliou signifi-
cativamente os investimentos em treinamento
técnico, comportamental e operacional para
todos os colaboradores. A oferta continua de
capacitagdes, workshops, formacdes modula-
res e treinamentos in loco vem fortalecendo a
qualificacdo interna, elevando a produtividade
e aprimorando a cultura de exceléncia, contri-
buindo diretamente para a melhora do clima
organizacional e para a elevacdo da qualidade
dos servicos prestados aos cooperados.




DESTAQUES
INSTITUCIONAIS

A Coopercam manteve, ao longo do periodo, seu
compromisso com o desenvolvimento social das
comunidades onde estd inserida, fortalecendo
iniciativas que promovem solidariedade, inclu-
s@o e impacto social positivo. Essas acdes refor-
cam a identidade cooperativista e demonstram
o papel ativo da instituicdo na transformacado
da realidade local. Entre os programas sociais
desenvolvidos, destaca-se o Dia de Cooperar,
gue mobilizou colaboradores, cooperados e par-
ceiros e resultou na doacdo de R$ 30 mil para a
reforma da maternidade do Hospital SGo Vicente
de Paula, contribuindo para a melhoria do aten-
dimento a populacdo e evidenciando o compro-
misso da cooperativa com a saude publicae o
bem-estar da comunidade. Outra iniciativa rele-
vante foi o Natal Sorriso, que promoveu a arre-
cadacdo de brinquedos destinados a criancas

em situacdo de vulnerabilidade, ampliando o
alcance social da cooperativa e fortalecendo
0 espirito de solidariedade entre cooperados e
colaboradores.

As acdes de responsabilidade social também
incluiram a promocdo de campanhas de cons-
cientizacdo em sadde. No outubro Rosa, a Coo-
percam desenvolveu atividades de sensibiliza-
¢do e preven¢do ao cdncer de mama, por meio
de materiais informativos, acdes internas e ini-
ciativas de engajamento com colaboradoras,
cooperadas e a comunidade em geral. Como
destaque, realizou a Caminhada do Autocui-
dado, mobilizando participantes em um movi-
mento de apoio, alerta e valorizacGo da saude
feminina. Em continuidade as iniciativas de pre-
vencdo, o programa Novembro Azul reforcou a



importancia do diagndstico precoce do céncer
de prostata e da promogdo da salde do homem.
As acoes estimularam o didlogo e o cuidado,
contando com atividades especiais, incluindo
uma partida de futebol temdtica promovida em
parceria com o Sicoob, que deu visibilidade ao
tema de forma leve, participativa e integradora.

Demonstrando o compromisso da cooperativa
com a responsabilidade ambiental, foi criado
o Projeto Florescer. Idealizado para promover
o reflorestamento e gerar impactos positivos
para o meio ambiente, o projeto envolveu, neste
ano, os alunos da Escola Municipal Augusto Soa-
res, da comunidade da Boa Vista dos Campos.

Durante as atividades, baldes biodegrada-
veis foram distribuidos contendo sementes de
arvores nativas da regido, contribuindo para
o reflorestamento e para a dispersdo natural
das espécies. O projeto estimula a conscientiza-
¢do ambiental e contribui para a formacdo de
cidaddos mais engajados com a preservacdo
do meio ambiente.

Em 2025, a Coopercam consolidou sua atuacdo
social e ambiental por meio dos projetos volta-
dos a comunidade apresentados neste relatério.
As acoes realizadas ao longo do ano promove-
ram conhecimento, inclusdo e conscientizacdo,
alcancando mais de 500 pessoas impactadas.
Esse resultado refor¢ca o compromisso da coo-
perativa em gerar valor para a sociedade e con-
tribuir para o desenvolvimento sustentdvel das
familias e das regides onde estd presente.

No campo institucional, a Coopercam tem
desempenhado papel relevante nas principais

entidades representativas do cooperativismo
e da cafeicultura, reforcando sua presenca e
contribuindo para o fortalecimento do setor em
dmbito regional e nacional. A participacdo ativa
em féruns estratégicos tem ampliado sua capa-
cidade de influéncia e assegurado voz qualifi-
cada nas pautas mais sensiveis aos produtores,
fortalecendo a integrac@o com outras coope-
rativas e organizacdes do agronegadcio. A atu-
acdo da cooperativa na defesa dos interesses
da cafeicultura evidencia sua postura proativa
como interlocutora entre produtores, instituicoes
publicas, setor privado e entidades representati-
vas. Essa atuacgdo inclui contribuicdes técnicas
para debates sobre politicas agricolas, mobili-
zacdo em torno de temas como precos, crédito
rural, infraestrutura, logistica e sustentabilidade,
além do apoio a pautas que preservam compe-
titividade, seguranca juridica e desenvolvimento
do setor cafeeiro. Esse protagonismo institucio-
nal garante que as demandas da base produtiva
sejam ouvidas e consideradas nas decisdes que
impactam o futuro da atividade.




A Coopercam exerce papel de destague no con-
selho da Coccamig, contribuindo para decisdes
estratégicas, compartilhamento de boas praticas,
definicGo de politicas cooperativistas e constru-
cdo de solucdes conjuntas para desafios regio-
nais. Essa participacdo fortalece a integracdo
das cooperativas e amplia a capacidade coletiva
de enfrentamento das questdes estruturais da
cafeicultura. Além disso, a cooperativa mantém
presenca ativa em comités e grupos de trabalho

vinculados ao poder publico e a entidades poli-
ticas, contribuindo para discussoes técnicas e
institucionais relacionadas a regulamentacdo,
crédito, infraestrutura, sustentabilidade e poli-
ticas publicas voltadas ao setor cafeeiro. Essa
atuacdo qualificada permite que a Coopercam
influencie agendas estratégicas, apoie a constru-
¢do de politicas mais adequadas as necessidades
do produtor e reforce seu papel como agente de
desenvolvimento no cendrio regional e nacional.




PERSPECTIVAS
PARA O FUTURO

As projecdes para 2026 demonstram um cendrio
de crescimento consistente para a Coopercam,
sustentado por melhor desempenho produtivo,
ampliacdo da presenca comercial e fortaleci-
mento da experiéncia do cooperado. A combi-
nagdo entre planejamento estruturado, moder-
nizacdo operacional e maior profissionalizacdo
das dreas internas cria condigdes favordveis para
um ciclo de resultados superiores. Para o pro-
ximo periodo, a cooperativa projeta alcangcar um
faturamento em torno de R$ 950 milhdes, com
rentabilidade estimada em 1,5%, refletindo maior
eficiéncia operacional e solidez financeira.

A expectativa de recuperagdo produtiva nas
lavouras, aliada as iniciativas de assisténcia
técnica e ao aprimoramento das praticas de
manejo, permite prever um aumento de apro-
ximadamente 30% no volume de café recebido.
Esse crescimento exige reforco da capacidade
logistica, ajustes operacionais e aprimoramento
continuo dos processos de classificacéo e arma-
zenagem, garantindo fluidez e qualidade no
atendimento ao cooperado. Paralelamente, a

Coopercam também projeta expandir em 50%
o volume exportado, ampliando sua presenca
em mercados internacionais e fortalecendo o
acesso a canais de maior valor agregado. O for-
talecimento da rastreabilidade, a consolidacdo
de parcerias comerciais e iniciativas de susten-
tabilidade, como o Regenera Coffee, ampliam a
competitividade do produto e sustentam essa
expansdo planejada.

Além disso, a cooperativa mantém como meta
estratégica tornar-se referéncia regional em
atendimento e relacionamento com o coope-
rado. O cumprimento dessa ambicdo envolve
investimento continuo em capacitacdo, moder-
nizacGo dos canais de atendimento, aprimora-
mento da comunicacdo, digitalizacdo de pro-
cessos e fortalecimento das equipes técnicas,
comerciais e administrativas. A busca pela exce-
|éncia no atendimento permanece como um dos
pilares centrais da atuacdo da Coopercam em
2026, consolidando o compromisso de entregar
valor e promover uma jornada cada vez mais
qualificada ao cooperado.




Coopercam: Desempenho e

Projecoes 2022-2026

Coopercam em Niumeros

(*) Defensivos, maquinas, pegas, veterinaria etc.

2.083 82.903 Receita Liquida
cooperadas sacas exportadas em Destaque
A forca da cooperativa é composta Volume total de café exportado entre 2023 A receita liquida em 2025
por 1.667 homens e 400 mulheres. e 2025 mostra alcance internacional. ultrapassa R$ 1 bilhao.
2025
Recuperacdo Expressiva
Sabras liquidas recorde de
RS 14 milhdes
2023 Receita Liquida:
Lucro Liquido: Rs 1,07 bi
RS 1,5 mi i
Receita Liquidas
R$ 0,57 bi
Lucra Liquida:
RS 7,2 mi (e, .\
Receita Liquida: N Plano de Crescimento
R$ 0171 bl . Orcamento visa manter
a sustentabilidade com
um lucro projetado de
2024 RS 11 milhoes
/ Ponto de Inflexio —— 3 ;
Urm ano desafiador para Receita Liquida Prajetada..
organizagdo do balango RS 0,94 bi
Lucra Liquido:
-R$ 5,8 mi
Inicio sélido Receita Liquida:
Regeita Liqui:i;:l: R$ 0,92 bi COITIPOSIEHU de
RS 0,71 bi
; Faturamento
CAFE
F‘“—" e
o __ FERTILIZANTES ! Ly
00
Faturamento Real 2025: Faturamento Real 2025: Faturamento Real 2025:
R$ 940,1 mi RS 79 mi R$ 48,2 mi
Receita Plano 2026: Receita Plano 2026: Receita Plano 2026:
RS 808,5 mi RS 84,5 mi RS 54,7 mi




ENCERRAMENTO

Encerramos este Relatorio de Gestdo conscientes
de que 2025 foi um ano desafiador, mas também
profundamente transformador para a Cooper-
cam. Superamos adversidades climaticas, vola-
tilidade de precos e pressoes internas e externas,
reafirmando nossa capacidade de adaptacdo,
disciplina de gestdo e compromisso inabaldvel
com o cooperado. Os resultados alcancados
financeiros, operacionais, institucionais e estra-
tégicos evidenciam que a cooperativa estd mais
sélida, moderna e preparada para o futuro.

Os avangos em governanga, compliance e con-
troles internos fortaleceram nossas bases, garan-
tindo mais transparéncia, seguranca e profissio-
nalismo na conducdo das atividades. Da mesma
forma, o investimento em inovacdo, tecnologia,
agricultura regenerativa e gestdo de dados con-
solidou um novo patamar de eficiéncia e visGo de
longo prazo. No campo social, reforcamos nossa
atuacdo comunitdria, reafirmando o papel da
Coopercam como agente de desenvolvimento
regional.

Nada disso teria sido possivel sem a confianca
dos cooperados, o comprometimento dos cola-
boradores e o trabalho dedicado de nossos con-
selhos. A forca do cooperativismo se mostra,
mais uma vez, como alicerce para transformar
desafios em oportunidades e construir resultados
sustentaveis.




Olhamos para 2026 com otimismo responsad-
vel. As perspectivas de aumento de producdo,
expansdo das exportacdes e consolidacdo de
um modelo de atendimento de exceléncia refor-
¢cam nosso proposito de manter a Coopercam
como referéncia em competitividade, inovacdo
e relacionamento. Continuaremos investindo em
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pessoas, processos e tecnologia, sempre com | G
foco no que realmente importa: gerar valor para  BE s

o cooperado e garantir a perenidade da nossa

cooperativa.

Seguimos juntos, firmes na missdo de fortalecer a
cafeicultura, desenvolver nossa regido e construir,
dia apos dia, a melhor cooperativa do mundo
para cada um de nossos cooperados.
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Relatorio dos Auditores Independente
sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos Cooperados e Administradores da
Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. — Coopercam
Campos Gerais MG

Opinido

Examinamos as demonstra¢Bes financeiras da Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e
Campo do Meio Ltda. - Coopercam (“Cooperativa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das
mutac6es do patriménio liquide e dos fluxas de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluinde as politicas contabeis materiais e outras informacbes

elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Cooperativa dos Cafeicultores de
Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. - Coopercam em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as sociedades cooperativas.
Base para opinido

MNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a sequir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”. Somos
independentes em relagéo a Cooperativa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cbdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opiniao.

Av. Presidente Vargas, n° 2121- sala 1001+ Edificio Times Square
CEP 14020-525 « Ribeirdo Preto/SP » Tel. 16 3600-8344
www inoveaud.com.br




InoveAud

Auditoria e Consultoria

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées financeiras

A Administragio da Cooperativa & responsavel pela elaboracio e adequada apresentagio das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
sociedades cooperativas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonsiragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracfio das demonstracdes financeiras, a Administragio e responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma altermnativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo

do processo de elaboragio das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s8o obter seguranca razoavel de que as demonstractes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

(i) Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude

Av. Presidente Vargas, n® 2121+ sala 1001+ Edificic Times Square
CEP 14020-525 « Ribeirdo Preto/SP » Tel. 16 3600-8344
www.inoveaud.com.br
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e maior do que o pravenienie de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

(i) Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

(iii) Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.

(iv) Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio
a eventos ou condicbes que possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de
continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagtes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusées estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

(v) Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes & se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagées e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeiréo Preto SP, 04 de fevereiro de 2026.
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Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda, — Coopercam

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

Ativo

Circulante

Caixa e eguivalentes de caixa
Titulos & valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativas
Contas a receber

Estoques

Estoques café de cooperados e terceiros depositado
Impostos e contnbuigdes a recuperar
Cutros crédilos

Daspesas antecipadas

Total do ativo circulante

Mio circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a3 receber
Investimentos

Propriedade para investimantos
Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do ative

Nota
6
7
8

9
10
1"
12

13
14
15

2025

2024

134 B85_388
42.006.127
94 167 642
B4.027 405
40806 867

297 327 815

7607149
1.088.108
227.069

&0.924 375
19.024 154
22.288 254
107.262.747
29 408768
168,867 333
5.516.553
583 838
260181

T02.244.570

434.226.204

11.144.648
3.680.268
653.545
52.923 808

68.402.269

13.506.784
2.327.779
668 368
43.304 201

59.897.130

Passivo

Circulante

Empréstimaos e financiamentos
Instrumentos financelros derivativos
Fomecedoras

Chrigagtes com cooparados & lerceirns
Obrigacbes socials & tributarias
Provisao para férias e encargos

Outras obrigagdes

Total do passive circulante

Nao circulants
Empréstimos e financiamentos
Fomecedores

Total do passive nde circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas legais @ estatutdrias
Ajuste de avaliagao patrimonial
Sobras & disposigao da AGO

Total do patrimbnio liquido

T70.646.838 484123 334 Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da Administragio sio parts integrante das demonstragdes financsiras.

Nota 2025 2024
16 229.805.392 193.130.151
8 94335492 22556417
17 12431895 11.362.048
18 317 7E6.013 169926 090
1.199.211 901.572
1.082.389 8711982
3726316 3113645
661.378.7T08 401.961.115

16 53120927 49166 263
17 - _ 2908305
53.190.927 52.074.568
15.661.284 13.709.537
29.972.481  20.695.189
5.602.011 0682925
4.831.427 -

20 _ 56.077.203 _40.087.831
770.646.838 494.123.334




Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. — Coopercam

Demonstragoes do resultado do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

Ingresso operacional liquido

(-) Custos
Sobra bruta

Ingressos/receitas - Dispéndios operacionais
Dispéndios com pesscal

Dispéndios administrativos e gerais

Qutros ingressos operacionais

Sobras ou perdas antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro
Ingressos financeiros
Dispéndios financeiros

Sobras (perdas) antes dos impostos

Imposto de renda
Contribuicdo social

Sobra liquida (perda) do exercicio

Nota 2025 2024
21 1.067.702.520  915.870.952
(1.007.978.517)  (885.232.704)
59.724.003 30.638.248
(34.218.503)  (22.368.976)
(11.632.312)  (10.381.711)

22 (28.471.920)  (15.179.932)
5.885.729 3.192.667

25.505.500 8.269.272

23 (9.582.175)  (14.023.669)
19.923.421 13.876.458
(29.505.595)  (27.900.127)
15.923.325 (5.754.397)

24 (1.380.059) ’
24 (505.461) .
14.037.805 (5.754.397)

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. — Coopercam

Demonstragtes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

2025 2024
Sobra liquida (Perda) do exercicio 14.037.805 (5.754.397)
Qutros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 14.037.805 (5.754.397)

As notas explicativas da Administragao sado parte integrante das demonstragées financeiras,



Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda, — Coopercam

Demonstragies das mutagdes do Palrimodnio Liguido

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital com scbras, cfe. AGO
Admisséc e desligamentos de cooperados liguidas
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial
Utilizagdo do RATES

Parda do exercicio

Utilizagio da Reserva lagal para amortizar perda

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Admissso & dasligamentos de cooperados liguidas
Baixa de capital por saldas de cooperados
Realizacéo do ajuste de avaliacao patrimanial
Utilizacano do RATES

Sobra liquida do periodo

Transferéncia de lucro com terceiros para a RATES
Destinagdes estatutanas:

Reserva legal

RATES

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reservas

legais e Ajuste de Sobras &

Capital estatutirias avaliagao disposigio da
social capital investimentos legal RATES patrimonial da AGO Total
10.641.834 15.614 T.367.74% 14328777 4.659.318 5.761.052 768.054  43.542.399
768.054 - - - - - (768.054) -
2.299.640 - - - - - - 2.299.649
- - - - - (78.127) 78.127 -
- - - (1977342 - 1.977.242 .
z u - - - (5.754.3497) (5.754 387)
- - (3 698.528) - - 3.656 828 -
13.709.537 15.614 7.367.749  10.629.849 2.681.977 5.682.925 - 40.087.651
1.951.747 - - - - - - 1.851.747
G s ™ - - (FT.914) 77914 -
“ 5 - [1.543036) - 1.543.036 -
- - 14.037.805 14.037.805
- - 5.995.901 - (5.995.901) -
- - - 3,865,142 - - (3.865.142) 1
- - - - 966.285 - (966.285) =
15.661.284 15.614 7.367.749 _14.494.991 8.101.127 5.605.011 4.831.427  56.077.203

As notas explicativas da Administrago sdo parte integrante das demonstragées financairas.



Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. — Coopercam

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Perda/Sobra liquida do exercicio

Ajustes:

Perdas estimadas com créditos de liquidacio duvidosa

Depreciagéo e amortizagao

Baixa dos bens do imobilizado

Variagdes nos ativos e passivos:

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Estoques

Impostos e contribuigdes a recuperar

Qutros créditos e despesas antecipadas

Instrumentos financeiros derivativos

Fomecedores

Obrigacdes com cooperados

Obrigactes sociais e tributarias e férias

Qutras obrigacdes

Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas pelas) nas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento dos investimentos

Aquisigdes do imobilizado e propriedades para investimento
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Variagéo dos empréstimos e financiamentos

Admissao e desligamentos de cooperados

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos
Aumento das disponibilidades

Demonstrativo da variagio das disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Aumento das disponibilidades

As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2024

2025 Reapresentada
14.037.805 (5.754.397)
8.332.896 500.001
2.025.005 1.659.625
1.950.572 -
(22.971.973) 14.920.245
17.354 583 (32.786.207)
(11.498.098) 57.838.501
(2.090.596) (1.639.898)
(461.158) (254.515)
(100.313) 31.017
(838.458) 2.619.717
19.399.440 (52.970.825)
418.836 (185.835)
614.671 3.059.064
26.173.213 (12.963.507)
(1.352.490) (8.961.553)
(13.580.362) (626.921)
(14.932.852) (9.588.474)
40.699.906 30.337.533
1.951.747 2.299 649
42.651.652 32.637.182
53.892.013 10.085.201
134 .886.388 80.994 375
80.994.375 70.809.174
53.892.013 10.085.201




Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. — Coopercam

Notas Explicativas da Administragao as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

1 Contexto operacional

A Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. — Coopercam, com sede
em Campos Gerais — MG, tem por objeto principal desenvolver, orientar, receber, beneficiar,
armazenar, industrializar e comercializar a produgio de café de seus cooperados, lojas de revenda de
produtos veterindrios e insumos agropecuarios e a prestagdo de servigos técnicos aos seus
cooperados. A area de atuagdo da Cooperativa limita-se aos municipios de Campos Gerais/MG, Campo
do Meio/MG, disfrito Coérrego do Ouro/MG e outros municipios dentro do territdrio nacional. A
Cooperativa possuia 1.772 e 1.738 cooperados ativos no final de 2025 e de 2024, respectivamente.

1.1 Reforma tributaria sobre o consumo

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma
Tributaria do Consumo, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025, a qual
prevé a substituicdo gradual de tributos incidentes scbre o consumo por novos tributos, notadamente o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS, com
implementacdo gradual a partir de 2026).

A Administragdo encontra-se em processo de avaliagdo dos potenciais impactos decorrentes da
referida reforma sobre as operagdes, os resultados, a posigio financeira e os fluxos de caixa da
Cooperativa, incluindo, entre outros aspectos, possiveis efeitos sobre julgamentos contabeis,
estimativas, mecanismos atualmente existentes de creditamento, considerando as disposigées legais
aplicaveis e os esclarecimentos regulatérios que venham a ser emitidos pelos 6rgdos competentes,
estrutura de precos e contratos com clientes e fornecedores.

Até a data de autorizagio para a emissao destas demonstragdes contabeis, n&o foi possivel mensurar
0s impactos da Reforma Tributaria, em fung2o das incertezas relacionadas ao pericdo de transicao, a
definicdo das aliquotas aplicaveis e a regulamentacédo infralegal ainda em desenvolvimento. A
Administracdo continuara acompanhando a evolucdo da legislacdo e dos atos normativos

complementares, revisando suas analises, estimativas e divulgagtes conforme aplicavel.

2 Base de preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as sociedades cooperativas, incluindo os Pronunciamentos, as Orientagfes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Normas Brasileiras de
Contabilidade, adaptadas as peculiaridades da atividade cooperativista em consonancia com a Lei
5.764/1971 e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragbes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela diretoria na sua gestao.
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Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. — Coopercam

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragbes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

As politicas contabeis significativas adotadas pela Cooperativa estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados, € aquelas politicas que séo aplicaveis, de modo
geral, em diferentes aspectos das demonstragoes financeiras, estao descritas na Nota 5.

A emissio dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da Cooperativa em 04
de fevereiro de 2026 e ndo ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e a de
aprovagao das demonstragdes financeiras, que pudessem afetar as informagdes divulgadas, bem como
a analise econdmica e financeira. A Administracdo da Cooperativa declara que todas as informacdes
relevantes préprias das demonstracgdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que

correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir a mais-valia do imobilizado e propriedades para investimentos em 2010. Qutros
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos, estoque

de produtos agricolas, séo ajustados para refletir a mensuragéo do valor justo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Cooperativa usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sio classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagio da seguinte forma:

= Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
= Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente ou indiretamente (derivado do prego).

] Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs n&o observaveis).

A Cooperativa reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das demonstragfes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da
hierarquia do valor justo, entdo a mensuragao do valor justo & categorizada em sua totalidade no
mesmo nivel da hierarquia do valor justo gue o dado de nivel mais baixo que € significativo para toda

a medigdo.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagcdo das praticas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

11



Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. — Coopercam

Notas Explicativas da Administragédo as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

Estimativas e premissas s8o revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagio a estimativas
contédbeis sédo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas € em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos e incertezas sobre premissas e estimativas, referente as
praticas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragbes
financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas.

=  Anéslise do risco de crédito para determinagdo das estimativas de perdas com créditos de
liguidagdo duvidosa. As perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa sdo calculadas
mediante a aplicagdo de percentuais estimados de perda sobre cada categoria da carteira de titulo a
receber. Esses titulos a receber s&o classificados por categorias, considerando, substancialmente, a
natureza do titulo, sua condi¢cdo de recebimento (vencido ou a vencer) e as garantias existentes,
conforme nota explicativa 9.

= Obsolescéncia e realizacdo de estoques.

As perdas estimadas para néo realizagdo dos estoques foram registradas considerando os estoques
com realizacdo por valor inferior ao custo médio de aquisi¢do, obsoletos e de movimentagéo lenta,
conforme nota explicativa 10.

= Perdas estimadas para néo realizagdo dos impostos e contribuices a recuperar
As perdas estimadas para n&o realizagio dos impostos e contribuigdes a recuperar foram constituidas
considerando a expectativa de ndo realizagdo da Administracdo quanto a recuperabilidade desses

creditos, conforme nota explicativa 12.

= \fida dtil do ativo imobilizade, conforme nota explicativa 15.

=  Reconhecimento e mensuracdo de provisdes para processos judiciais, principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. A provisdo para fazer face as provaveis perdas
futuras & constituida mediante a probabilidade de insucesso nas questdes envolvidas, sendo pratica o
provisionamento integral de provaveis obrigagoes, até o momento em que a obrigagéo € liquidada ou
revertida em fungio de nova avaliagio dos consultores juridices, conforme nota explicativa 19.

12



Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio Ltda. — Coopercam

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragbes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

3 Gestdo de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Cooperativa a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito
e risco de liquidez. O programa de gestido de risco global da Cooperativa se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Cooperativa.

A gestio de risco e realizada pela tesouraria da Cooperativa, e estd de acordo com as politicas
aprovadas pela Administrac&o. A tesouraria da Cooperativa identifica, avalia e protege a Cooperativa
contra eventuais riscos financeiros, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como para areas
especificas, risco de volatilidade do mercado de commodities agricolas, risco de crédito e uso de
instrumentos financeiros.

3.2 Risco de mercado

A Cooperativa compra e vende produtos agricolas, estando sujeita ao risco de flutuagio de prego (Risco
de volatilidade do mercado de commodities agricolas). A Administragao da Cooperativa acompanha a
variagdo de pregos desses produtos, bem como a existéncia de eventuais "descompassos” entre
posi¢des compradas e vendidas desses produtos.

3.3 Risco de crédito

A politica de vendas da Cooperativa considera o nivel de risco de credito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, os procedimentos
de avaliacao de credito de cooperados, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento
dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcio e limites individuais de posigéo sio
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais prablemas de inadimpléncia em suas contas a
receber.

As politicas de vendas est@o subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administragdo da
Cooperativa, que visam evitar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus cooperados
e clientes. Os limites de crédito de cada cooperado s&o estabelecidos a partir do seu historico junto a
Cooperativa, através do sistema de crédito integrado a todos os demais sistemas informatizados.

3.4 Risco de liquidez
E o risco de a Cooperativa ndo possuir recursos liquidos suficienies para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

13



Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais € Campo do Meio Ltda. — Coopercam

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

Para administrar a liquidez do caixa, s8o estabelecidas estratégias para desembolsos e recebimentos
futuros (fluxo de caixa), que sdo monitoradas diariamente pelo departamento de tesouraria.

3.5 Risco climatico

A Cooperativa esta exposta a riscos climaticos como geadas, escassez hidricas, chuvas de granizo
entre outros. A ocorréncia desses eventos pode resultar em aumento de inadimpléncia, redugio de
negocios com 0s cooperados e consequente redugdo da liquidez da cooperativa. Para mitigar esse
risco a Cooperativa vem buscando alternativas de seguros para proteger a producdo, iniciativas de
manejo focadas em conservacao do solo e reutilizagdo de agua, orientacdo para nfo plantio em areas
de risco, plantio de cultivares de café com maior resisténcia a doencas e adaptacio ao clima e
constituicdo de proviséo para eventuais perdas.

3.6 Gestao do capital
Os objetivos da Cooperativa ao administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de recursos
suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negocio e garantir a liquidez

necessaria para suas atividades comerciais.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da Cooperativa, requeridos para seu
constante crescimento e atualizacdo tecnoldgica, sdo obtidos das sobras retidas e de recursos

captados em linhas de financiamentos de longo prazo.

Os recursos necessarios para garantir a liquidez de suas atividades comerciais sdo obtidos mediante
a captacdo de recursos no mercado financeiro das modalidades capital de giro, com prioridade nas
linhas de FUNCAFE, Credito Rural (recurso livre, recurso obrigatdrio, poupanga), Adiantamento
Contrato de Cambio, Pré Pagamento de Exportacdo, crédito exportacdo em moeda estrangeira e
BNDES.

A manutenc¢do de sua capacidade de liquidez é de fundamental importancia, principalmente para as
atividades de compra (ato-cooperado) de café, que tém origem na decisdo de venda dos cooperados,
e compra de insumos agropecuarios para fornecimento aos cooperados. A captagio de recursos é

requerida para garantir a liquidez da operacéo, principalmente nas compras de café.
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A divida da Cooperativa para relag&o ajustada do capital ao final do exercicio & apresentada a seguir:

2025 2024
Total do passivo e patriménio liquido 770.646.838 494.123.334
Menos: caixa e equivalentes de caixa (134.886.388) (80.994.375)
Divida liquida (A) 635.760.450 413.128.959
Total do patriménio liquido (B) 56.077.203 40.087.651
indice da divida liquida pelo patriménio (A)/(B) 11,34 10,31

3.7 Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e cooperados e as contas a pagar aos
farnecedores e cooperados pelo valor contabil, menos eventual perda (impairment) no caso de contas
a receber, esteja proxima de seus valores justos.

3.8 Analise de sensibilidade — taxa de juros

Considerando que a gestao das exposicOes as taxas de juros & efetuada com base na operacio das
ponderagdes, a Administragdo entende que, qualquer volatilidade nas taxas, as quais as operagdes da
Cooperativa estio indexadas, nio incorreria em impactos significativos em seu resultado, ndo sendo

apresentada uma andlise de sensibilidade sobre esse risco.

4 Instrumentos financeiros por categoria

Classificacdo 2025 2024
Ativo, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa ] 134.886.388 80.994.375
Titulos e valores mobiliarios ()] 42.006.127 19.034.154
Contas a receber (i) 95.172.053 120.859.531

272.064.568 220.888.060

Passivo, conforme o balango patrimonial

Empréstimos e financiamentos (i) 282.996.319 242296 414

Fornecedores (ii) 13.431.895 14.270.353
296.428.214 256.566.767

Classificagao:

(i) Caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e recebiveis.
(ii) Empréstimos, financiamentos e fornecedores a pagar.

5 Politicas contabeis materiais

As principais praticas contabeis aplicadas na preparago destas demonstracfes financeiras estio
definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.
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5.1 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancérios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de

mudanga de valor.

5.2 Ativos financeiros

521 Classificagado

A Cooperativa classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
por meio do resultado e empréstimos e recebiveis (ndo mantém ativos financeiros classificados como
disponiveis para venda). A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram

adquiridos.

5.2.2 Reconhecimento e mensuracgido

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sfo reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos
da transag@o sao contabilizados na demonstragdo das sobras. Os empréstimos e recebiveis séo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ativos financeiros
sdo baixados quando da Cooperativa tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade desses ativos.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracio das sobras em “Ingressos
financeiros / receitas financeiras”, quando relacionados aos “Financiamentos e repasse a cooperados”,
e quando relacionados as operacbes com produtos agricolas (commodities), no pericde em que

ocarrem.

5.2.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros so compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencéo de liquida-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

5.2.4 Impairment de ativos financeiros

(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

A Cooperativa avalia no final de cada encerramento de exercicio se ha evidéncia objetiva de que o
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(impairment). As perdas por impairment sdo reconhecidas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos
(um "evento de perda") e aguele evento (ou eventos) de perda que tem impacto nos fluxos de caixa
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futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel,

Os principais critérios que a Cooperativa usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda
por impairment, sdo a identificagdo de dificuldade financeira relevante do devedor, quebra de contrato

ou inadimpléncia.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificac@o de crédito do devedor), a reversao dessa perda por impairment reconhecida

anteriormente sera reconhecida na demonstragao das sobras.

5.3 Contas a receber de clientes e cooperados

As duplicatas a receber de clientes e os financiamentos e repasse a cooperados correspondem aos
valores a receber pela venda de mercadorias, prestacio de servigos, ou ainda, repasses de recursos
captados com finalidade especifica junto as instituigbes financeiras no curso normal das atividades da
Cooperativa. Se 0 prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Os valores a receber classificados como ndo circulante, sao titulos
com prazo de vencimento e expectativa de recebimento superior a um ano.

As contas areceber s30, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos
de liquidacdo duvidosa “PCLD" (impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor
faturado ou repassados aos cooperados, ajustadas a valor presente, aumentadas por juros, e, se
necessario, ajustadas pela provisdo para impairment.

5.4 Estoques

Os estogues sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizacdo. O
custo € baseado no principio da media ponderada movel e inclui gastos para a aquisicdo e
outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagbes e condigGes existentes.

= Mercadoria de revenda: custo médio mével ponderado, deduzidos impostos recuperaveis.
=  Produtos agricolas proprios: pelo custo médio de compra.
=  Produtos agricolas de cooperados mantidos em depdsito: valor de compra cotado no mercado ativo,

mesmo critério de mensuracdo da obrigacao destes estoques registrados no passivo.

O valor liguido de realizagdo € o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos

custos estimados de conclusio e despesas de venda.
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5.5 Investimentos

Os investimentos em sociedades cooperativas sdo avaliados pelo custo de aquisigdo, uma vez que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo permitem a avaliacdo de investimentos em sociedades
cooperativas pelo método da equivaléncia patrimonial. O valor liguido desses investimentos €&
imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu

valor recuperavel estimado (Nota 13).

5.6 Imobilizado

A Cooperativa optou pela aplicagdo do custo atribuido (deemed cost) registrado com base em laudo
técnico emitido por peritos independentes, cujos valores passaram a integrar o custo dos bens dos
grupos de terrenos, edificagbes e benfeitorias, em contrapartida da conta de Ajuste de Avaliacao
Patrimonial (AAP), no Patriménio liquido. Considerando a particularidade da Cooperativa que opera em
grande parte com atos cooperados, a Administragdo optou por ndo constituir a provisdo dos fributos
diferidos.

O valor do imobilizado adquirido apés aplicagdo do deemed cost, realizado em dezembro de 2010,
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicéo dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provéavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com segurancga. O valor contabil de
itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo reconhecidos na
demonstracio do resultado, quando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos outros ativos & calculada usando o método linear,
de acordo com as taxas medias para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util
estimada. As taxas aplicadas sdo:

Vida datil
Edificagcbes e benfeitorias 50 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Veiculos 5 anos

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada

exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do

ativo far maior do que seu valor recuperavel estimado.
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Os ganhos e as perdas de alienagdes sfo determinados pela comparacgio dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “QOutros ingressos operacionais liquidos” na demonstragéo do
resultado.

5.7 Impairment de ativo nao financeiros

Os ativos nao financeiros sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por
impairment &€ reconhecida pelo valor ac qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Os
ativos ndo financeiros que tenham sofrido impairment s&o revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacéo das demonstrages financeiras.

5.8 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e os financiamentos, sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualguer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transacg&o) e o valor de liquidacéo
é reconhecida na demonstragdo das sobras durante o periodo em que estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e os financiamentos sfo classificados como passivo circulante, se o pagamento for

devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo apresentados como passivo ndo circulante.

Os custos dos financiamentos que séo diretamente atribuiveis a aquisigo, construgdo ou produgio de
um ativo qualificavel, sdo capitalizados como parte do custo do ativo, quando for provavel que eles irdo
resultar em beneficios econdmicos futuros para a Cooperativa e que tais cusios possam ser
mensurados. Os demais custos de financiamentos sdo reconhecidos como “dispéndios/ despesas
financeiras” no periodo em que s&o incorridos.

5.9 Contas a pagar aos fornecedores e cooperados

As contas a pagar aos fornecedores e cooperados sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores e cooperados no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar séo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo

amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, s8o normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.
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5.10 Provisdes

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, previdencidria e tributaria) sdo reconhecidas quando: a
Cooperativa tem uma obrigag&o presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;
e provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor possa ser

estimado com seguranca.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacio, conforme riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagio € reconhecido no

resultado do exercicio, como dispéndios/ despesas operacionais.

5.11 Imposto de renda e contribuigao social corrente
A Cooperativa, por alinhar um perfil de sociedade sem objetivo de lucro, ndo tem incidéncia do imposto
de renda pessoa juridica e da contribui¢do social sobre o lucro liquido sobre seu resultado de operagdes

realizadas com cooperados.

O resultado apurado pela Cooperativa com operagdes realizadas com ndo-cooperados, sao tributados
pelo imposto de renda e pela contribuigéo social sobre o lucro liquido com base nas aliquotas vigentes,
guando aplicavel.

5.12 Outros ativos e passivos circulante e nao circulante

Os outros ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagbes monetarias auferidas.

Os outros passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando

aplicavel, dos correspondentes encargos.

5.13 Capital social

As cotas de capital séo classificadas no patriménio liquido conforme o artigo 140 da Lein® 13.097/2015.
No caso de demissdo, os cooperados tém seu capital social devolvido conforme Estatuto Social e a
legislagdo cooperativista.

5.14 Reconhecimento da receita

O ingresso/ receita compreende o valor justo recebido ou a receber pela comercializagdo de produtos
€ servigos no curso normal das atividades da Cooperativa. O ingresso/ receita € apresentado liquido
dos impostos, das devolugbes, dos abatimentos, dos juros e dos descontos. A Cooperativa reconhece
o ingresso/ receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguranca, & provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Cooperativa, conforme descrigio a seguir:
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5.14.1 Venda de café

A Cooperativa recebe, armazena, padroniza e comercializa café. As vendas do produto s&o
reconhecidas sempre que a Cooperativa efetua a entrega dos produtos para o cliente, o qual passa a
ter total liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos, € ndo ha nenhuma obrigagdo ndo
satisfeita que possa afetar a aceitag@o dos produtos pelo cliente. A entrega n&o ocorre até que: (i) os
produtos tenham sido enviados para o local especificado; (i) os riscos de obsolescéncia e perda tenham
sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado 0s produtos de acordo com o contrato de
venda; e (iv) as disposigies de aceitagdo tenham sido acordadas, ou a Cooperativa tenha evidéncias

objetivas de que todos os critérios para aceitagio foram atendidos.

5.14.2 Revenda de insumos agropecuarios

A Cooperativa opera com a matriz € unidades avangadas para a comercializacdo de insumos
agropecuarios e produtos diversos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando a Cooperativa
entrega um produto para o cooperado. As vendas de insumos agropecuarios sio, geralmente,

realizadas com prazo superior a 90 dias e tém o carater de financiamento de safra.

5.14.3 Venda de servigos
A Cooperativa vende servicos, substancialmente, armazenagem de café. Esses servigos sio prestados
com base no tempo incorrido, e a receita é reconhecida pelas taxas contratadas.

5.14.4 Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros. As contas a receber com carater de financiamento sdo descontadas ao valor presente quando
do seu reconhecimento inicial, e os juros sao incorporados as contas a receber, a medida que o tempo
passa, em contrapartida de “ingressos financeiros/ receitas financeiras”. Essa receita financeira é
calculada, substancialmente, pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor presente,
ou seja, a taxa original das contas a receber.

5.15 Destinacdes estatutarias e legais

As destinagdes estatutarias e legais, sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Cooperativa
ao final do exercicio, com base em seu estatuto social. As destinagdes da sobra a disposicao da
Assembleia somente sdo provisionadas na data em que s8o aprovadas pelos cooperados, em
Assembleia Geral. Conforme estatuto social, ndo ¢ atribuido juros ao capital integralizado.
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6 Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e bancos 877.127 3.950.734
Aplicag@es financeiras de liquidez (i) 134.009.261 77.043.641

134.886.388 80.994.375

Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto

prazo da Cooperativa.

(i) Nas aplicagfes financeiras de liquidez estio registradas substancialmente por Certificados de
Depositos Bancarios (CDB), remunerados por 95% a 114% da variagdo do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI), e estdo classificados considerando o valor, ¢ prazo e a época da aplicacdo e

podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de recursos da Cooperativa.

7 Titulos e valores mobiliarios

2025 2024

AplicagGes financeiras (i) 39.385.377 16.348.404
Titulos de capitalizagéo (i) 2.620.750 2.685.750
42.006.127 19.034.154

(i) Refere-se a aplicacdes financeiras com vencimento pré-determinado, que estio atreladas a
titulos e operagbes financeiras e referenciadas a variagdo do Certificado de Depoésito Interfinanceiro
(CDI), com o objetivo de retornar a rentabilidade média de 105% do CDI & Cooperativa.

8 Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos (NDF's), s&o inicialmente, reconhecidos pelo valor justo na data
da celebragdo do contrato e, posteriormente remunerados ao valor justo. Esses derivativos sao
contratados com a intencdo de proteger a flutuagdo da moeda estrangeira e das commodities, e ndo
se aplicam a contabilidade de hedge. As variagbes sdo reconhecidas no resultado liquido das variagdes
de prego das commodities agricolas e variagbes cambiais. Os instrumentos financeiros derivativos sao

contratados dentro dos limites de exposicdo da Cooperativa.

Os valores de referéncias dos contratos de NDF's (operagdes vendidas) em aberto em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024, totalizam:

2025 2024

Ativo Passivo Ativo Passivo

circulante circulante circulante circulante

NDF — dolar 94.167.642 94335492 18.036.698 18.304.861

- 4251556 4.251556

NDF — café -
94 167.642 94.335.492 22288.254 22556.417
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9 Contas a receber

2025 2024
Cooperados 90.565.905 91.048.912
Clientes 14.550.766 31.422.342
(-) Perdas esperadas de créditos de liquidag&o duvidosa (i) (9.944.619) (1.611.723)
Total 95.172.053 120.859.531
Circulante 84.027.405 107.262.747
Néao circulante 11.144.648 13.596.784
(i) A perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (impaimment) foi calculada com base na

analise de risco dos créditos, que contempla a situagio individual dos cooperados e clientes, verificadas
as garantias reais que suportam tais créditos e a avaliacdo do departamento de crédito e cobranga,
diretoria da Cooperativa e dos consultores juridicos. As perdas calculadas pela alta Administragédo da
Cooperativa sdo consideradas suficientes para cobrir eventuais inadimpléncias de contas a receber.

10 Estoques

2025 2024
Mercadorias para revenda (i) 19.004.424 16.835.085
Cafe (ii) 16.607.525 9.186.790
Adiantamentos a fornecedores  4.339.037 2.247 227
Compra para entrega futura 80.910 80.910
Qutros 874.969 1.058.757

40.906.867 29.408.769

(i) Refere-se ao estoque proprio de mercadorias para revenda em lojas, substancialmente

representado pelos insumos agricolas (fertilizantes e defensivos) registrado ao custo medio de compra.

(1i) Representa o estoque proprio da Cooperativa registrado ao valor justo ou de realizacao, liquido
dos esforgos necessarios para a sua realizagdo e eventuais perdas estimadas, se aplicavel.
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11 Estoques café de cooperados e terceiros depositado

2025 2024
Café de cooperados e terceiros depositados (i) 297.327.815 168.867.333
(i) Conforme NBC-ITG 2004, a Cooperativa registra contabilmente os estoques recebidos de seus

cooperados e de terceiros para deposito e que ainda ndo foram adquiridos pela Cooperativa, tendo
como contrapartida o passivo circulante, em composigdo as Obrigagcdes com cooperado e terceiros.
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Cooperativa possuia em seus armazéns produg¢io agricola
de propriedade de cooperados e terceiros do seguinte produto:

2025 2024

Quantidade Quantidade

(sacas) (sacas)

Café em gréos 154.109 140.258

A producéo agricola armazenada dos cooperados e terceiros encontra-se segurada pela Zurich Minas
Brasil Seguros S/A., apolice n® 27189186247, juntamente com o patriménio da Cooperativa. A
Administragdo da Cooperativa entende que ndo ha necessidade de registro de provis&o para perdas

por obsolescéncia ou movimentagao lenta.

12 Impostos e contribuigoes a recuperar

2025 2024
PIS e COFINS a recuperar (i) 3.247.428 2.488.819
ICMS a recuperar (ii) 149.125 19.493
Imposto de renda e contribuicao social (iii) 1.523.515 1.403.150
Impostos retidos (iv) 3.719.950 2.580.388

(-) Provisdo para perdas de creditos tributarios (i) (1.032.869) (975.297)
7.607.149 5.516.553

(i) Os creditos de PIS e COFINS foram apurados pelo regime de nao-cumulatividade. A
Cooperativa contratou empresa especializada para levantamento do crédito tributario relativo ao PIS e
a COFINS e procedeu ao pedido de ressarcimento junto a Receita Federal do Brasil (RFB). Até 31 de
dezembro de 2025, o saldo estd composto pelo montante de R$ R$ 386.543 do exercicio de 2011 a
2018 gue ainda nio foi ressarcido pela RFB e créditos de 2024 no montante de R$ 297.122
homologados e ainda néo ressarcido, restante do saldo refere-se a crédito de 2025 em processo de

ressarcimento junto a RFB.

(i) Crédito presumido de ICMS origindrio das aquisigcdes de mercadorias para revenda e da

comercializag@o de café de cooperados de Minas Gerais. A Cooperativa tem como estrategia a
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utilizag&o do crédito na revenda interestadual de café, revertendo o crédito em fluxo de caixa, com a

negociagdo com torrefages de outros estados.

(iii) A Cooperativa contratou empresa especializada para levantamento dos creditos tributarios

relativa ao IRPJ e CSLL e procedeu ao pedido de ressarcimento junto a Receita Federal do Brasil
(RFB). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo esta composto pelo montante de IRPJ R$1.113.146 e de
CSLL R$ 410.369 ambos referente a apuracéo ano calendario 2021.

(iv) Até 31 de dezembro de 2025, o saldo esta composto por imposto de renda retido na fonte sobre
resgastes de aplicagfes financeiras, sendo R$ 1.490.978 do exercicio de 2024 e R$ 2.228.972 do

exercicio de 2025.

13Investimentos

Saldo em Saldo em Saldo em

31/12/2023 Adigoes Baixa 31/12/2024 Adigoes 31/12/2025

Cotas - Cooxupe 76.717 5 - 76.722 - 76.722
Cotas - Coccamig 54 169 - - 54 169 - 54 169
Cotas - Minas Leite 18.439 - - 18.439 - 18.439
(-) Provisdo para Perdas de Investimento (18.439) - - (18.439) - (18.439)
Cotas - Sicoob Credcam 314 954 16.914 - 331868 81.704 413572
Cotas - Capebe 13.642 - {13.342) 300 - 300
Cotas - Sicoob Credicoonai / Credcitrus 821.011 - (715.180) 105.831 98.330 204.161
Cotas - Coopama 43.830 - (30.054) 13.776 285 14.060
Cotas - Sicoob Credicom BH 75412 - {23.732) 51.680 23 544 75225
Cotas - Sicredi Espumoso 108.073 1.121.102 - 1.230175 779138 2.009.311
Cotas - Coomap 300 108.773 - 109073 244 947 354 020
Cotas - Sicoob Engecred 86.160 85729 - 171.889 99 646 271.535
Cotas - Sicoob Gocred 104 590 72934 - 177 524 21 451 198 975
Cotas - Sicoob Coopemata 1.000 3.772 - 4772 3134 7.906
Cotas - Sicoob Credivar - - - - 312 312
1.700.858 1.409.230 (782.308) 2.327.779 1.352.489 3.680.269
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14 Propriedades para investimentos

a Movimentagao do saldo de propriedades para investimentos

Saldo em Saldo em Saldo em

31112/2023 Adigoes 31/12/2024 Adicdes 31/12/2025

Edificactes e Benfeitorias (Laticinios) 78.670 - 78.670 - 78.670
Maquinas e Equipamentos (Laticinios) 837.876 837.876 B 837.876
Moveis e Utensilios (Laticinios) 35.779 - 35.779 - 35.779
Terrenos (Laticinios) 135.284 - 135.284 - 135.284
Edificagdes e Benfeitorias - AAP (Laticinios) 556.863 - 556.863 - 556.863
Glebas Terra Nua Rural - - - 10.000 10.000
1.644 472 - 1644472 10.000 1.654.472

(-) Edificagtes e Benfeitorias (Laticinios) (14.899) (1.183) (16.082) (1.180) (17.262)
(-} Maquinas e Equipamentos (Laticinios) (789.534) (17.707) (807.241) (15.260) (822.501)
(-) Moveis e Utensilios (Laticinios) (35.006) (744)  (35.750) (29) (35.779)
(-) Edificagtes e Benfeitorias - AAP (Laticinios) (108.657) (8.376) (117.033) (8.353) (125.386)
(948.096) (28.010) (976.106) (24.822) (1.000.928)

696.376 (28.010) 668.366 (14.822) 653,545

O terreno e edificacdo do laticinio arrendados estad acrescido do custo atribuido (Deemed cost)

registrado com base em laudo técnico efetuado por peritos independentes. A contrapartida do valor

acrescido aos bens foi registrada como ajuste de avaliagio patrimonial no patriménio liquido. Em 2025,

a Cooperativa recebeu em dacio de pagamento de divida de cooperado uma gleba de terra, ja em

negociacéo de venda. Ainda, a Administracdo da Cooperativa revisou o valor residual e a vida dtil-
econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado e ndo foram identificadas modificacbes

relevantes nas estimativas anteriormente determinadas. Também né&o foi identificada a necessidade do

registro da provisdo para ajuste dos bens aos seus valores recuperaveis ( “impairment™).
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15 Imobilizado

a Movimentagio do custo e depreciagéo acumulada
Saldo Saldo Saldo em
31/12/2023 Adigbes Transferéncias 31/12/2024 _ Adigbes Balxas Transferbncia _ 3112/2028
Custo histérico
EdificagBes e Benfeltorias 12.116.203 - 7.135.494 19.251.697 B - 15.680  19.267.377
Equipamentos de Informatica 865409 136.602 - 1002011 - - 117498 1.119.510
Velculos 3.340.313 - - 3340313 25,500 - 1.625.4448 4.991.261
Maguinas e Equipamentos 7.248.41 1716694 - B.965,095 - 2204808 11169903
Maveis e Utensilios 961,864 58,451 - 1.030.325 - - 20.598 1.050.923
Temenos 1.885.532 798.488 5.462.880 8.156.900 - - 906,738 9.063.538
Consdreios de Veiculaos 181.613 1.259.672 - 1.541.285 305319 - (1.527.180) 319924
Comsdreios Imobiliaros 2230.341  1.189.585 (3.351.261) BB.ETS 212.556 - - 281.231
Consteclos Equipamentos - 292819 - 292819 176.216 (423.392) 45643
Contemplacéo de Guota de Consdroio 228 425.482 (19.433) 408257 (1.950.572) 1.980.572 406,287
Imobilizagdes em Andamento 2,145.200 721,828 {2.082.186) 774,912 10,309.216 (4.875.081) 6,209,037
Construgéies em Andamento BE14.816 2251882 {7.135494) 1731184 2541055 (15.680) 4.256 5509
37.590.820  B.861.553 - 46.561.473 13.570.362 (1.850.872) - 58.181.263
Ajuste de Avaliagio Patrimonial
Edificagbes e Banfeilorias - AAP 4.637.393 - 4.637.293 - 4.637.303
Terrenos - AAF 1.591 849 - - _1.591.941 =, = 1.581 941
5.229.334 = = §.229.334 - = - 6.220.334
Total do custo histerico + AAP 43.879.254 8.961.553 - B§2.790.807 13.570.362 (1.350.572) - B4.410.597
(-) Depreclagiae acumulads- custo histarico
(-} Edificagfas & Banfeitorias (821610)  [236.197) - (1.057.BOT) (288.073) 2 - (134B.780)
(-) Equipamantos te Infarmatica (6265.229) (68.832) - (EBA.DB1)  (BA.055) - - (778.116)
(=) Veiculos (1.411.222) (479488 - (1.B00.683)  (8D2.444) - - 12543132)
{-) Maquinas & Equipamentos (3728.279)  (701.459) - [4429738) (B26.580) - - (5.256.318)
(-} Mavels & Ltensiios 352 161 {75.910) - (428.07M1 TB.570) - - 506641
(8938 501) (1.561.864) - (B.500.365) (1.930.622) - - _(10.430.987)
(-) Depreciagae acumulada - AAP
(-} Edificag0es & Benfellorias - AAP (516.489) L7523 (986.241) __ (66.561) - - _11.055.802)
(916.483) $9.752) - _1886.241) (69.561) - - _(1.055.802)
Total depreciagiio acumulada - histdrico e AAP (7.854.990) (1.831.618) - [9.486.608) (2.000.183) . - _(11.486.789)
Saldo residual 35.974.264 7320837 - 43.304.201 11.570.179 (1.850.572) - 52.923 808
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O ative imobilizado (terrenos e edificagbes) esta acrescido do custo atribuide (Deemed cosf) registrado com base em laudo técnico efetuado por peritos
independentes, A contrapartida do valor acreseido ao imobilizado foi registrado como ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido, Ainda, a Administracio
da Cooperativa revisou o valor residual e a vida Util-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizade e nao foram identificadas modificagdes relevantes nas
estimativas anteriormente determinadas. Também n#o foi identificada a necessidade do registro da provisfo para ajuste dos bens aos seus valores recuperdveis
{“impairment™).

16 Empréstimos e financiamentos

31122025 ) 311212024
Finalidade Vencimento Final Encargos ao ano _ Circulante Nao Circulante Total  Circulante Mao Circulante Total
Industrializacdo Ate Dez/27  11,00% a 13,00%  10.568.731 17.750.000 28318731 61485725 9948127 71433852
Comercializagio Até Qub/27  11,00% a 14 50% 140.663.310 7.325000 147988310  BO 0BT 274 - BD.DET 274
Custein Até Nov/26  12,00% a 14,00% 53 751 662 - H3ATE1662 24077184 - 24077184
Capital de Giro Até Mai/28 CDI+6,17% 48.215 5.998.771 6.046.986 - 7,389,884  7.389.804
Investimentos Ale Qutf3dd  10,50% a 13,50% B.054.799 7.125.833 15180632 8.648.234 2077667 10725901
Adiantamento Contr. Cambio At Fev/26 7.92% 7.691.054 - 7.691.054 5.336.788 7263600 12600388
Crédilo Exportagan Al Mailf2s T.92% 9.027.721 14991323 24 019.044 13.514 946 22 486 985 36.001.931

229.805.392 53.190.927 282.996.319 193.130.151 49.166.263 242.296.414

Os financiamentos contratados sao garantidos, em sua totalidade, por avais de seus diretores. Determinadas modalidades estdao garantidas ainda por bens do ativo
imobilizado e penhor mercantil. Os encargos contratuais séo os normais do mercado para as modalidades especificas.
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17 Fornecedores

2025 2024

Circulante
Fornecedores de mercadorias e servigos 13.431.895 11.362.048
13.431.895 11.362.048

Nio circulante

Fornecedores de mercadorias e servigos - 2.908.305
- 2.908.305
Total 13.431.895 14.270.353

O saldo é composto substancialmente pelos valores a pagar aos fornecedores das mercadorias que

sao disponibilizadas nas lojas da Cooperativa.

18 Obrigacoes com cooperados e terceiros

2025 2024
Mercadorias a entregar 553.577 -
Café cooperados e terceiros depositados (nota 11) 297.327.815 168.867.333
Estoque de terceiros em nosso poder 841.406 1.058.757
Qutras obrigagdes com cooperados (i) 19.063.214 -

317.786.013 169.926.090

(i) Proviséo constituida a titulo de conteng¢do de riscos climaticos, impactos por descumprimento
de contratos futuros e variagées na qualidade da commodities.

19 Passivos contingentes

A Cooperativa é ré em dois processos judiciais civeis indenizatorias, @ montam R$ 440.000, ambos
processos tém expectativa de perda possivel, conforme opinido do assessor juridico da Cooperativa.
N&o existe depositos judiciais envolvidos

Durante o curso normal de seus negécios, a Cooperativa fica exposta a certas contingéncias e riscos,
relacionados com causas fributarias, trabalhistas e civeis. A Administragdo, apoiada na opinido de seus
assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a

necessidade ou ndo de constituicdo de provisao para contingéncias.

Ainda, de acordo com as legislagbes vigentes, as operagbes da Cooperativa estao sujeitas a revisdes
pelas autoridades fiscais em periodos prescricionais diferentes para os diversos impostos e
contribuicdes federais, estaduais & municipais.
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20 Patriménio liquido

a Capital social

O capital social € formado por cotas partes distribuidas entre os cooperados. De acordo com o Estatuto
Social, cada cooperado tem o direito a um sé voto, independentemente do nimero de suas cotas
partes. Ainda, conforme Estatuto Social, a Cooperativa ndo atribuira juros ao capital social integralizado.

b Reservalegal e RATES

- Reserva legal, formada com 40% das sobras apuradas no exercicio, o qual se destina a reparar
eventuais perdas e atender ao desenvolvimento das atividades da Cooperativa.

- Reserva de Assisténcia, Técnica, Educacional e Social, formada com 10% € para destinagéo a
prestacéo de assisténcia aos cooperados, familiares e aocs empregados da Cooperativa, nos termos
de regulamentacgdo propria a ser definida em Assembleia Geral, sendo indivisivel nos casos de

dissolucao e liquidagio da Cooperativa.

¢ Ajuste de avaliac8o patrimonial

Refere-se a contrapartida da mais valia dos bens do ativo imobilizado das contas de terrenos e
edificacdes, que é realizado por depreciacao, baixa ou alienagdo dos bens com o custo atribuido. O
Saldo em 31 de dezembro de 2025 & de R$ 5.605.011 (em 2024 R$ 5.682.925).

d Sobra a disposicdo da AGO

De acordo com a legislagao que rege as sociedades cooperativas, Lei 5.764/1971, e o Estatuto Social,
as sabras a disposicao da AGO podem ser capitalizadas ou distribuidas aos cooperados de acordo
com a usufruigdo dos servigos da Cooperativa ou, ainda, incorporadas em reservas, conforme
deliberagio dos cooperados na Assembleia Geral. As perdas deverdo ser compensadas com reserva

legal e se insuficiente deverdo ser rateadas a seus cooperados.

2025 2024
(Perda) Sobra liquida do exercicio 14.037.805 (5.754.397)
Realizagdo do Ajuste de avaliagdo patrimonial 77914 78.127
Utilizagdo da RATES 1.543.036 1.977.342
Transferéncia de lucro com terceiros para a RATES  (5.995.901) -
Utilizagdo da Reserva legal par amortizagéo da perda - 3.698.928
Constituigio das reservas estatutarias:
Reserva legal — 40% (3.865.142) -
RATES - 10% (966.285) -
Sobra (Perda) a disposicdo da AGO 4.831.427 -
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21 Ingresso operacional liquido

2025 2024
Ingresso operacional bruto
Produtos e mercadorias 1.090.320.018 922.465.848
Servigos prestados 9.166.660 13.088.774
1.099.486.678 935.554.622
Deducées do ingresso bruto
Impostos e taxas (14.226.326) (B.560.570)
Devolugdes e abatimentos (17.557 832) (11.123.100)
(31.784.158) (19.683.670)
1.067.702.520 915.870.952
22 Dispéndios administrativos e gerais
2025 2024
Depreciacdo acumulada (2.025.005) (1.659.625)
Servicos prestados (9.709.386) (6.846.746)
Provisdo de crédito de liquidag&o duvidosa (8.332.896) -
Manutencéo de sistema para computadores (1.165.157) (883.156)
Seguros (534.401) (502.809)
Manutencéo de veiculos e combustiveis (871.872) (761.042)
Servigos publicos — concessionarias (419.115) (413.757)
Impostos e taxas (594.794) (1.158.480)
Material de expediente (222.962) (487.550)
Consertos e reformas (446.881) (175.873)
Aluguéis e locagdes (407.976) (317.566)
Bonificacdo/donativos (248.393) (8.766)
Publicidade (235.621) (40.043)
Lanches, refeigbes e confraternizagbes (264.182) (437.227)
Cartério (147.121) (204 .226)
Conservacgao e limpeza (87.432) (120.419)
Qutras (2.758.726) (1.162.647)

(28.471.920)

(15.179.932)
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23 Resultado financeiro liquido

2025 2024
Ingressos financeiros
Juros ativos 6.189.440 5.150.515
Rendimentos de aplicagdes financeiras 13.117.672 8.499.634
Descontos obtidos 186.251 193.354
QOutros ingressos financeiros 430.058 32.955

19.923.421  13.876.458

Dispéndios financeiros

Juros e variagtes cambiais passivos (2.529.966) (107.684)
Descontos concedidos (385.275) (1.686.524)
Juros e variagbes cambiais sobre empréstimos  (25.619.388) (24.308.420)
Qutros dispéndios financeiros (970.968) (1.797.499)

(29.505.595) (27.900.127)
(9.582.175) (14.023.669)

24 Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes de operagdes com cooperados séo isentos destes
tributos. As operagdes com terceiros sdo tributadas pelas aliquotas vigentes de acordo com a legislagao
atual. No exercicio de 2024 a Cooperativa apurou prejuizo com operagdes com terceiros que ndo gerou
tributos. Em 2025 a Cooperativa apurou lucro tributével nas operagdes com terceiros, que gerou R$
1.885.520 de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro.

25 Transagodes com partes relacionadas

As partes relacionadas existentes sdo as pessoas fisicas que tem autoridade e responsabilidade de
planejar, dirigir, controlar e fiscalizar as atividades da Cooperativa (Diretoria, Conselho de
Administracdo e Fiscal), inclusive executivos. As operacfes com partes relacionadas ndo séo
significativas e sdo realizadas no contexto normal das atividades operacionais da Cooperativa e
apresentam os seguintes saldos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

2025 2024

Conselhode Conselh Conselho de Conselh
Natureza da operacio Administraca fiscal Total Administraga fiscal Total
Honorarios - Despesa do 803.022 57.684 B8B0.708 761.068 58.508 819.666
Contas a receber — Ativo 1681771 207566 1.889.33 1714000 141624 1.855.62
Capital social - Patriménio 350.402 40.065  390.4867 289.620 15.215  304.835
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26 Cobertura de seguros

A Administracdo da Cooperativa adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja
cobertura € considerada suficiente pela Administragdo e agentes seguradores para fazer face a
ocorréncia de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo da auditoria das demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos

nossos auditores independentes.

27 Eventos subsequente

A Cooperativa realizou uma analise em todos os eventos subsequentes, favoraveis e desfavoraveis,
relevantes que pudessem influenciar significativamente o seu desempenho, com uma atengao especial
no quesito da continuidade. Apds esta analise se constatou que nenhum evento importante e
impactante foi constatado. Nao ocorreram eventos subsequentes entre a data de encerramento do
exercicio social e a de aprovacao das demonstragcoes contabeis para fins de divulgagao, 04 de
fevereiro de 2026, que pudessem afetar as informagoes divulgadas, bem como a situacao
patrimonial e financeira. Assim nenhum ajuste de saldo se fez necessario e nenhum fato importante

para divulgac&o foi identificado em decorréncia de eventos subsequentes.

Diretoria executiva
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